国家水利部调研龙岩市水电商会
调研关键词：国家水电《十四五》规划，小水电集约化管理，国家资金扶持，小水电健康发展。
国家水利部司级领导董大富率领水利科研专家余华频、徐国君、俞恩惠、熊杰、徐立尉等一行于2021年2月24日至25日，到龙岩市水力发电行业商会为期2天的“十四五”小水电规划调研。参加调研的还有福建省水利厅、龙岩市水利局欧逸敏，兰杭生等领导，福建力得自动化设备公司副总经理陈开宇也率领技术研发人员以及龙岩市水电商会会长林龙发，秘书长廖湘忠，副会长戴明奇、张锦波，市水电商会连城分会副会长罗昌明，市水电商会常务理事林明辉参加了调研。
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水利部调研组此次调开的主题是：如何规划好《十四五》农村水电持续发展，怎样做好小水电规范化管理，制订安全生产标准化，绿色水电标准化，实施小水电“集约化管理“，解决小水电安全隐患多，各自为政，一盘散砂，效益低下问题。
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水利部调研组2月24日从永泰县水电站调研又马不停蹄地直奔龙岩水电商会。调研组沉到水电一线，现场察看电站的文明生产环境，设备运行、制度完善、安全设置、生态下泄执行情况。2月25日上午，在龙岩市水电商会会议室召开了座谈会。会上董大富强调了研讨的重点，要求大家围绕小水电《十四五》怎么提升管理，提升安全生产系数，提升运营效益，怎样通过集约化（集团公司）管理模式达到改变小水电“单打独斗”的落后状况，并打造“绿色生态、环境优美、安全可控、风险可控、效益上升”的现代化电站管理等重点展开讨论。
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欧逸敏、兰杭生、在会上作了指导性的讲话。陈开宇就水电集约化管理提出了可操作性的意见。林龙发、廖湘忠、戴明奇、罗昌明、林明辉等人作了很有见解的发言，提出了自己的《十四五》水电规划建设性意见。
会议大家达成了六点共识：
一、小水电要应对未来的更高标准的经营要求，必须实行集约化管理，成立股份制的水电运营集团公司，通过大公司模式解决小水电长期以来“单打独斗”、“各自为政”，应对风险能力低的落后状况，各电站应积极争取加入到集团公司，这是水电发展的趋势，是改变小水电生存环境的一条最佳出路，因为集团公司有政府扶持。继续“单打独斗”、“各自为政”下去，将无生存出路。
二、小水电集约化管理，要以政府为导向，商会推动，公司运作的方法，并对纳入进水电集约化公司的水电站给予资金精准扶持，对水电实行标准化、规范化管理，制订好《水电站集约化管理战略协作协议》《安全生产标准化》、《绿色水电标准化》等制度性文件，实现电站环境整洁优美，管理规范，安全可控，经济效益提升，并迎接国家财政部来龙岩检查核实。
三、以市水电商会为平台，成立“水电运营集团公司”（集约化管理的动作实体），实行集约化管理。在符合进入集约化公司条件的同等情况下，商会会员、已接入智能化集控平台的水电站优先纳入进集约化管理公司里，将享受国家资金补助。
四、建立集约化管理公司后，将建立“人才资源库”“安全资管理源库”“技术创新资源库”，实行资源共享，做到管理提升“一盘棋”，同发展共提高，风险可控，利益共享。
五、制订集约化公司的准入条件，保证集约化公司的资质及抗风险能力，达到与国家对接水平，运行能力达到一流水平。
六、电站生态智能化集控中心要完善管理标准，做到操作规范，提高下泄流量信息上传准确性、真实性、时效性，迎接3 月上旬省级工作会议。
（龙岩市水电商会秘书处）
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